AUFGABE: Wie kann man den Anstieg der Rohstoffpreise bekdmpfen? (5 Méoglichkeiten)

Die Krise mit der Nuss

Der Preis fiir Haselniisse hat sich in kurzer Zeit mehr als verdreifacht.
Das spiiren vor allem SiiBwarenhersteller wie Confiserie Heindl und
@ Manner. Sie erhdhen die Preise, ihre Gewinne schmelzen trotzdem

hristian Heiss, Chef

der Konditorei

Heiss & Sif in

Neulengbach (NO),

hat bei den Hasel-

nusspreisen schon
viel Aufund Ab erlebt. Doch die
seit einem Jahr galoppierenden
Preissteigerungen zwingen den
Zuckerbdcker zu drastischen
Mafinahmen: ,,Ich habe mich
entschieden, Produkte, in de-
nen Haselniisse enthalten sind,
aus dem Sortiment zu nehmen,
weil die Rohstoffpreise so stark
gestiegen sind. Ich kénnte bei
meinen Kunden nicht das ver-
langen, was ich zur Kostende-
ung briuchte.*

(B)Zurzeit laufen die Rechner
in allen heimischen SiiRigkei-
tenfirmen heif}. Walter Heindl,
Chef der Confiserie Heindi,
stellt fest: ,.Der Haselnusspreis
hat sich verdreifacht. Damit
stiegen unsere Ausgaben heuer
um rund 600.000 Euro. Wir
kdnnen froh sein, wenn wir fiir
2015 eine schwarze Null schrei-
ben. Dieses Jahr ist fiir uns
wirklich kein lustiges.”

Auch Heind! feilt am Sorti-
ment. Zitronen-, Vanille- und
Karamellschnitten werden in
deneigenen Heindl-Shops nach
vorne geschlichtet. Produkte,
die Haselniisse enthalten-rund
20 Prozent des Sortiments -
werden reduziert und stehen

anz hinten in den Regalen.

Nicht jeder Siilwarenher-
Steller kann Haselniisse verban-
nen. Vor allem dann nicht, wenn
das wichtigste Produkt im Haus
eine Haselnussschnitte ist - wie
bei Manner. Hans Peter Andres,
Vorstand und Spross der Fami-
lie Napoli, einer der drei Eigen-
timerfamilien von Manner,
sagt: ,,Wir brauchen mehr als

Fiir Manner-Schnitten und
Heindl-Herzerl wird der
Preisdruck gréBer ~ schuld sind
gestiegene Rohstoffpreise

2.000 Tonnen Haselniisse prittlerweile ist der Héhenflug
Jahr. Eszeichnetsichzwareine  gebremst, die Preise aber sind
gewisse Entspannung am  immernochdoppelt so hoch wie
Markt ab, dennoch sind die vor eineinhalb Jahren - und
Preise mit acht bis elf Euro pro  das, obwohl im September die
Kilogramm immer noch zu neue Ernte geliefert wird und
hoch.” Bei Manner schldgt sich  die Ertrige gut sind. Erkla-
das Nussdrama heuer mitrund  rung: Die Kontrakte fiir die
16 Millionen Euro zu Buche. Er-  neue Ware wurden vielfach
schwerend kommt hinzu, dass  schon vor ein paar Monaten ge-
sich auch der Kakaopreis ver-  schlossen - noch zu Héchstprei-
doppelt hat. ,Bei uns flieflen  sen. Das macht sich erst jetzt in
50 Prozent des Umsatzes in  den Bilanzen der Unternehmen
Rohstoffe, Verpackung und  bemerkbar. Daher erhdhen sie
Energie”, erkldrt Andres. jetzt auch die Preise. Zum Miss-
fallen der Supermarktketten,
die eine Verteuerung des Wa-
renkorbs nicht schitzen. ,Auch
fiir uns sind die notwendigen
Anpassungen nicht angenehm,
da sie sofort die Konsumlaune
grofite Haselnussproduzent triiben®, sagt Manner-Vorstand
weltweit - durch Frostzerstért.  Andres. ,Die Leute kaufen
Haselniisse brauchen milde ann einfach weniger."

@)st am Schwarzen Meer

Was war passiert? Im vergan-
genen Jahr wurde die Hasel-
nussernte in der Tiirkei — mit
72 Prozent Marktanteil der

Winter, doch im Mérz 2014 fie-
len selbst in der Schwarzmeer-
region die Temperaturen unter
null. Das Ergebnis: Ein Drittel
der Ernte war vernichtet. Au-
fSerdem hielten die tirkischen
Nussbauern einen Grofiteil der
Ernte zuriick und trieben den
Preis auf diese Weise zusitzlich
in die Héhe, Eine Missernte in
Italien, Anbaugebiet Nummer
zwéi, heizte den Preis weiter
an, der schlieflich auf bis
zu 19,5 Euro pro Kilogramm
Haselntisse stieg.

PreiserhGhungen kommen
Schnittenriese Manner hat gera-
de sehr moderat an der Preis-
schraube gedreht. Weitere Er-
hohungen seien ,aus heutiger
Sicht* nicht geplant, beteuert
Andres. Auch Walter Heind!
kommt nicht umhin, die Preise
anzupassen. Die Heindl-Pro-
dukte werden niichste Woche
m acht Prozent teurer.
@ Das Hauptproblem bei der
aselnuss ist die Lagerung, Sie
kann nur ein Jahr auf Vorrat
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Der Anstieg pro
Kilogramm Haselniisse

gehalten werden, dann wird sie
ranzig. Die grofden haselnuss-
verarbeitenden Firmen suchen
deshalb nach Wegen, umder Ab-
hingigkeit vom Quasimonopolis-
ten Tiirkei auszukommen. Der-
zeit baut man auf Serbien und
banien als neue Lieferanten.
@ Die Haselstriucher gedei-
en mittlerweile aber auch in
Osterreich. Und dasausgerech-
netim Waldviertel, das nicht fiir
sein mildes Klima bekannt ist.
Der Verein Waldviertler Hasel-
nuss (kurz: Waha) bewirtschaf-
tet Haseiniisse auf einer Fliche
von15,5 Hektar, Waha-Obmann
Matthias Theurer: ,Vor ein
paar Jahren wurden wir noch
beldchelt. Bei uns kostet ein Kilo
geknackte Niisse 13 Euro, We-
gen der internationalen Preis-
entwicklung tiberlegen wir, den
Preis auf 14 Euro zu erhdhen.”
Heuer lukrieren die Agrar-Re-
bellen bereits mehr als 700 Ki-
logramm je Hektar - also insge-
t 10,8 Tonnen,

Mit solchen Mengen kime
der italienische Konzern Fer-
rero, der den Haselnuss-Best-
seller Nutella im Sortiment hat,
nicht lange aus. Das Unterneh-
men zieht allein ein Viertel der
gesamten Weltproduktion -
rund 800.000 Tonnen - jihr-
lich ab. Ferrero hat 2014 die
tiirkische Oltan-Gruppe ge-
kauft und sich damit Zugang zu
Haselnussplantagen gesichert.

Von solchen Investments

ann Walter Heindl nur triu-
men. In seiner Firma, die er mit
Bruder Andreas in zweiter Ge-
neration fithrt, packt die ganze
Familie an. Ihre Ehefrauen und
die vier Téchter sind an Bord.
Dassiifse Team hat saure Zeiten
vor sich, trotz Preiserhéhung
wiire man bei Heindl schon zu-
frieden, wenn man am Ende des
Jahres mit einer schwarzen Null
dasteht - also ohne Gewinn.
Aber auch ohne Verlust.
@ David Hell
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